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I. INTRODUCCION

En un momento como el actual, en el que los gobiernos de todo el mundo
se hallan todavia inmersos en un proceso de recuperacion de los efectos
negativos de la COVID-19 en sus economias, el papel que las industrias creativas
pueden jugar en dicha recuperacion esta recibiendo mayor atencién que nunca.
Asi, el Banco Mundial (2023) sefiala que la economia creativa serd
probablemente un motor clave del crecimiento econdmico a largo plazo y, por
tanto, de creacion de empleo en todo el mundo. De hecho, se espera que en el
afno 2030 la economia creativa experimente un crecimiento de hasta un 40% y
represente el 10% del producto interior bruto (PIB) mundial.”

Dentro de la economia o industrias creativas, la industria audiovisual y, en
particular, la cinematografica y televisiva, tiene un papel fundamental como
elemento dinamizador. El sector del cine y la television actia como catalizador
de la industria creativa, impulsando el desarrollo de otros sectores relacionados.
Al demandar productos y servicios de una amplia gama de otras industrias
creativas, el cine y la television contribuyen a la diversificacion econémica y a la
generacion de empleo.

El sector cinematografico europeo demostré su resiliencia en 2023,
registrando una asistencia de casi mil millones de espectadores, o que confirma
su importancia cultural y econdmica. A pesar de no alcanzar los niveles previos a
la pandemia, esta cifra representa un avance significativo. La infraestructura
cinematografica europea, con mas de 40.000 pantallas y 12.300 cines, sustenta
un sector que genera empleo para cerca de 100.000 personas en los cinco
principales mercados (OMDIA, 2024).2

En lo referente a la situacion de nuestro pais, indicar que Espafia ha
experimentado un notable crecimiento en su sector audiovisual, posicionandose
como un referente en la produccion cinematografica a escala tanto europea
como mundial. En este contexto, y con el objeto de potenciar la economia
creativa y fomentar la atraccion de inversiones extranjeras, el Gobierno espafiol
lanzé en 2021 el plan 'Espafia, Hub Audiovisual de Europa.® Segun datos del

' Actualmente, la economia creativa representa el 6,2% del empleo mundial (Deloitte, 2021) y
contribuye con mas del 3%, anualmente, al producto interno bruto (PIB) mundial (UNESCO, 2021). En
concreto, el empleo en este tipo de actividades supera el dato agregado de empleo de la industria
automotriz de Estados Unidos, Europa y Japon.

2 Datos procedentes del informe conjunto de la Unidn Internacional de Cines (UNIC), la

Confederacién Internacional de Cines de Arte y Ensayo (CICAE) y Europa Cinemas y elaborado por la
consultora Omdia.

% Para el periodo 2021-2025 este plan cuenta con una dotacién presupuestaria de 1.603 millones
de euros con un doble objetivo: incrementar en un 30% la produccion audiovisual nacional y posicionar a
Espafia como un hub audiovisual de referencia en Europa.



Observatorio Audiovisual Europeo (2022), Espafia se encuentra entre los cinco
principales paises productores y exportadores de contenidos audiovisuales,
rivalizando con potencias como Alemania, Francia, Reino Unido e ltalia. Estos
resultados son un reflejo de la competitividad y el dinamismo del sector
audiovisual espafnol.

A continuacion, se presentan una serie de datos sobre la produccion,
distribucion, exhibicion y otros aspectos clave de la industria cinematografica y
audiovisual. En 2023, se exhibieron 2.357 peliculas en Espafia, un 6,5% menos
que el afo anterior, pero con un 13,2% mas de estrenos. Los espectadores
alcanzaron los 76,7 millones, un 29,7% mas que en 2022, con una recaudacion
de 493 millones de euros. Estas cifras muestran que la industria cinematografica
espafiola registro en 2023 una recuperacion del 29,7% en el numero de
espectadores y del 34,2% en la recaudacion. Aunque estas cifras muestran una
recuperacion respecto a 2022, aun no alcanzan los niveles prepandemia de 2019
(véase Ministerio de Cultura, 2024). Por ultimo, sefialar el hecho de que, en 2023,
el cine espanol represento el 28,5% de las peliculas exhibidas y el 16,7% de la
recaudacion total. Por su parte, el cine extranjero experimentd una mayor
recuperacion, con un aumento del 37,4% en el numero de espectadores y del
41,6% en la recaudacion.

Los datos anteriores ponen de manifiesto no sdélo la importancia del
sector cinematografico en Espafa, sino que respaldan su papel dinamizador en
la economia y en la sociedad, promoviendo el bienestar y el desarrollo
economico y cultural de la misma. No obstante, aspectos relacionados con la
competencia internacional y la necesidad de fortalecer la cualificacion de la
fuerza laboral siguen siendo retos para la industria y su crecimiento a largo
plazo. Por tanto, se hace necesario llevar a cabo un analisis detallado a través de
un modelo econdmico adecuado que posibilite no solo cuantificar el impacto que
la industria del cine tiene en la economia espafiola en su conjunto (valor afiadido,
empleo, inversion, exportaciones, etc.) sino el efecto real de la implementacion
de medidas de politica publica que afecten al sector del cine y la television.

El creciente peso econodmico de la industria audiovisual ha motivado la
realizacion de varios estudios (McKenzie, 2012 y 2023) que buscan comprender
su funcionamiento. Por una parte, existen numerosos trabajos sobre la industria
cinematografica con un enfoque microeconémico centrados en el estudio de los
componentes individuales del mercado audiovisual -por ejemplo, analisis de la
demanda de peliculas especificas 0 el comportamiento de los consumidores-.
Por otra parte, los trabajos que, siguiendo un enfoque macroeconémico de la
industria, analizan el mercado en su conjunto, considerando variables como el
PIB del sector, las politicas publicas y las tendencias globales.



Sin embargo, encontrar trabajos que construyan modelos econdmicos
rigurosos para evaluar y cuantificar el impacto econémico de la industria
cinematografica en el conjunto de la economia de un pais no es tan sencillo. Este
tipo de analisis econdmico proporcionaria una valiosa herramienta para evaluar
el desempefio de la industria cinematografica, identificar sus fortalezas vy
debilidades, y disefiar politicas publicas que fomenten su desarrollo. Una
excepcion es el trabajo de Incenkara et al. (2013) para el caso de la industria
cinematografica turca.

El objetivo de este estudio es evaluar el impacto econdmico de la industria
cinematografica en Espafia. Para lograr este proposito no nos limitamos a
realizar una simple recopilacion de cifras de la industria del cine en Espafa, sino
qgue desarrollamos un analisis multisectorial, especialmente adaptado a los
objetivos del proyecto.

IL. MODELOS MULTISECTORIALES PARA EL ESTUDIO DE
ACTIVIDADES DE ESPECTACULOS Y CINEMATOGRAFICAS

Dentro del marco de los analisis de impactos econdmicos, los modelos
multisectoriales, y en concreto, los modelos input-output, proporcionan un valor
afadido a los analisis econémicos de los sectores culturales -por ejemplo, del
cine-. Estos analisis multisectoriales permiten ampliar el foco para conocer el
impacto de estos sectores en el conjunto de la economia. Debido a su
repercusion en los distintos territorios, el sector de la cultura forma parte de las
estrategias de desarrollo local y regional, y puede participar en actuaciones para
la regeneracion del espacio urbano. Utilizar modelos multisectoriales permite
obtener impactos en términos de produccion, renta y empleo, por lo que los
resultados obtenidos nos permiten cuantificar repercusiones de caracter social,
turistico y econdmico. A continuacion, destacamos algunos trabajos que han
utilizado la metodologia input-output.

Devesa (2005) estudia la economia de la cultura y de los festivales
culturales, en concreto la Seminci de Valladolid, y sus repercusiones sociales y
culturales. Calcula el impacto econémico sobre el tejido productivo local,
utilizando la metodologia input-output, en términos de generacion de riqueza y
empleo.

Siguiendo con el impacto econémico de la industria del cine, el trabajo de
Devesa et al. (2012) tiene como objetivo analizar el impacto econémico local y
regional del Festival Internacional de Cine de Valdivia. Para ello, se miden tres
tipos de efectos (directos, indirectos e inducidos). Los resultados muestran que



el festival genera una repercusion significativa sobre la economia de la zona,
beneficiando especialmente al sector turistico de la ciudad, y a los servicios a
empresas.

Los analisis de impacto econémico son una de las herramientas que los
responsables de la formulacion de politicas pueden utilizar para apoyar la toma
de decisiones de inversion eficaces en la planificacion de eventos. Ademas del
impacto de la industria del cine encontramos trabajos enfocados a otros eventos
culturales.

Es el caso del trabajo de Della Lucia (2013), que estudia el Festival de
Economia de Trento (Italia), un evento cultural emblematico dirigido a los grandes
flujos turisticos, la creacion de imagen y la creacion de marcas y el marketing de
lugares. Combina tecnologias de seguimiento de acciones para rastrear el
comportamiento del consumidor de los visitantes al evento con metodologia
input-output.

Otro ejemplo es el trabajo de Llop y Arauzo-Carod (2012), que analizan
el impacto econdmico del Centro Gaudi en la economia regional catalana,
cuantificando los nuevos ingresos productivos y nuevos puestos de trabajo que
ha creado. Utilizan un analisis de subsistemas input-output en el que diferencian
los sectores de servicios, que estan estrechamente relacionados con la demanda
directa del museo, de las actividades no servicios, que no estan tan
estrechamente relacionadas.

También es importante analizar los festivales musicales. Baldi et al (2022)
calculan el impacto econdmico del Summer Jamboree, el mayor festival
internacional de musica de este tipo que tiene lugar en una pequefia ciudad del
centro de Italia conocida principalmente por sus playas y actividades costeras.
Con el objetivo de cuantificar los beneficios al territorio y al desarrollo rural de
una zona con un gran potencial  turistico, utilizan un
modelo input-output alimentado por una encuesta muestral realizada a los
visitantes y por los datos del balance de los organizadores del festival.

Otro evento musical analizado es el DEAfest en Reggio Calabria. Tomando
como referencia este evento, Ventura (2014) examina el impacto de
eventos culturales como los festivales en el desarrollo turistico en los territorios
anfitriones. Aborda la promocion territorial y el analisis de la actitud turistica de
los destinos.

En  conjunto, todos estos  trabajos  sugieren que las
inversiones culturales pueden desempefiar un papel en la generacion de ingresos
que va mas alla de las meras actividades culturales. Los eventos culturales
puedan aportar importantes beneficios al desarrollo del territorio, potenciando la
economia en su conjunto.



II. LA MATRIZ DE CONTABILIDAD SOCIAL DE ESPANA PARA 2022,
CON DESAGREGACION DEL SECTOR AUDIOVISUAL, (SAMESP-AV 2022)

Una de las bases fundamentales en la elaboracion de este trabajo de
estimacion y analisis ha sido la elaboracion de una Matriz de Contabilidad Social
(MCS o SAM), con una desagregacion especial de las actividades y productos
audiovisuales desarrollados en Espafa y adaptada en su estructura al analisis
multisectorial propuesto.

Partiendo de las tablas Input-Output mas recientes, junto con datos de la
Contabilidad Nacional y de otras bases de datos disponibles, se ha construido
una SAM para Espafia para el afo 2022, en el que se desagregaran
posteriormente los sectores audiovisuales, permitiendo asi cuantificar
potenciales impactos y poder evaluar correctamente diferentes shocks en oferta
y/o0 demanda. Esta es una de las principales contribuciones de este estudio,
puesto que esta base de datos permitiria la aplicacion posterior de numerosas
técnicas de analisis, ademas de suponer por si sola una herramienta descriptiva
de primera magnitud de este sector industrial y cultural, de sus interrelacionesy
de la capacidad de impacto generada por estas actividades culturales.

Una SAM es una herramienta de gran potencial para analizar un sector
economico o institucional, tanto en su peso real, como en su capacidad de
impacto en el resto de los sectores y en el conjunto de la economia
(Mainar-Causapé et al., 2018; Pyatt y Round, 1979; Stone, 1955). La traslacion de
politicas 0 medidas en shocks sectoriales o institucionales permite usar esta
base de datos interrelacionados para cuantificar su impacto en toda la economia
y en los grupos o regiones consideradas. La construccion intuitiva y la gran
cantidad de informacion que este tipo de modelos pueden proporcionar los
convierten en una de las herramientas mas usadas en el analisis multisectorial y
de impacto de politicas y shocks exdgenos.

Las Matrices de Contabilidad Social, SAMs, tienen su origen en las bien
conocidas tablas Input-Output (TIO), que recogen los flujos de las transacciones
entre sectores de un determinado pais o regién en un periodo de tiempo
determinado, con una desagregacion sectorial de la demanda final y de los inputs
primarios (trabajo y capital). Estas tablas proporcionan una descripcion
sistematica de la economia y sus elementos sectoriales, pero tienen su punto
débil en la ausencia de relacion entre factores e instituciones, no recogiendo
integramente el flujo circular de la renta. Por esta razén, surgen las SAM. Una
Matriz de Contabilidad Social (mas conocida por su acrénimo inglés, SAM -
Social Accounting Matrix-) es una base de datos que recoge y organiza los datos
econdmicos y sociales para todas las transacciones entre agentes econoémicos
en una economia y en un momento dado (Mainar-Causapé et al,, 2018). Cada



celda i describe simultaneamente un gasto de la cuenta representada en la
columna j y un ingreso en la cuenta representada en la fila i, siendo los totales de
filas y columnas iguales por el principio de la contabilidad de doble entrada. Una
SAM integra las estadisticas sociales en el tradicional modelo Input-Output,
recogiendo la interdependencia de los sectores productivos y sus relaciones con
las instituciones y la demanda final, asi como los flujos de renta entre los
factores de produccion y dichas instituciones responsables de la demanda final,
completando asi el flujo circular de la renta representado en forma matricial.

A modo de ejemplo, se presenta aqui una version muy agregada
(conocida como MacroSAM) de la estructura de una SAM (hay que tener en
cuenta que la SAM final contendra importantes desagregaciones de todas las
submatrices mostradas):



Tabla 3.1: Estructura agregada estandar de una SAM (MacroSAM)

Bienes y servicios Actiridades . Adminiciracione s .
(Co dities) Margenes (Activities) Factores Hogares Sociedades Piblcas Ahorre-Iversion Resto del munde Total
. . . . . . F iénBrata da
Bienes y servicios Margenes cometciales | O onmgnos infermedios Conmamo de las Admin ?ma?m ?‘ s . Demavda fotal de
i : Consumo de 1os hogares o Capital Fijo yVariacidn Exportaciones . -
(Commo ditie £) 7 de transporte (irgnis) Piblicas . T .. bignes y servicios
de existenicias (irrrerai 6t
Margenes comercides v
Ma:
TBenes de transporte Tofa margenes
. . FProdueciin / Ingresos
Actividades (Activite Produccidn domést
es (Actirites) roduccion doméstica e T actividdes
Factores Pagos alos factores de Ingresos por cesion de Inge}zz'g:ie;gde fos
produccidn factores al resto del mundo .
produccion
Remurer éuon de asalari adro's (Transforencias entre Bereficios distribudos a TransFerensias Trarsferencias corriertes a Ingrasos dalos
Hogares wrertas mixtas f Feminer acidry hogates) loshogares S Otras carrientes a los hogares los hogates desde el resto hopares
del capital & transferencias gar del mndo &
.. Trateferencias Trareferencias cortientes a
Sociedades ];xcedete d? Exsllotacm;;; cotrientes alas las sociedades desds el Ingre.?o;i:gias
FHLSLACLIN G5l CopL sociedades testo del mando socte *
. . Remueracidn del capital de Impuestos directos / Impuestos directos / Trareferencias cortientes a
Administ
Piblicas raclones Impuestos n;:;;s sabie los Impllx.estus;]eto.sfsot«e laz AMFP. fImpuestos sobwe | Travsferencias alas Transferenias alas laz AM PP, deade el vesto [Mmgresos &2 Ias AAFF.
proguctas B RronueERn los fatares A8 PP ALFP- del mndo
” Lo . (Transferencias exdre Transferencias de capital
Alor-I
mu-Inversion (Depreciaci il Ahorto de los hogares | Ahorto de las sociedades | Ahorro de las AAFP. cuentas de capitdfshorrd) | desde el resto dal mundo Anarra
Transferencias de log . o Tahsferencias de las
. P ago por uso de factores & Bereficios distribuidos al . Fagos hacia el resfo
Resto delmund -
o delmunde Importaciotes resta del m . hogates al resto del redto del mundo &4 FF. al resto del Saldo exterior (H~) e mdo
o o
Total Ciferta tctal de bienes y Total mar genes Costes de prodhccion | Fagos totdles  los factores Gastos de los hogares | Gasfos de las sociedades | Gastos de las AAFF. Javer sicm Tngresos procedentes del

SEVICIos

{actividades)

de produccidn

Fuente: Elaboracion propia a partir de Mainar-Causapé et al. (2018)

resto del muvdo




Para el analisis realizado en este estudio se ha construido una Matriz de
Contabilidad Social para Espana para el aio 2022 y con una desagregacion
especial del sector audiovisual. Las etapas seguidas en este proceso han sido:

. Estimacion de una MacroSAM de Espaiia para 2022, partiendo de
los datos de las cuentas integradas de la Contabilidad Nacional de Espana y de
Eurostat.

. Estimacion de una Matriz de Contabilidad Social (estandar) de
Espaiia 2022 (SAMESP-2022). A partir de la MacroSAM estimada en el paso
anterior, se ha estimado la SAM de Espafia para 2022 propiamente dicha (con
estructura estandar), usando diversas fuentes estadisticas y de informacion
complementaria para desagregar las submatrices que integraban la MacroSAM.
Una parte fundamental para desagregar la estructura base de la SAM han sido
las tablas de Origen y Destino (Supply-Use tables) del Marco Input-Output de
Espafia 2022, publicado por el INE y Eurostat. De esta forma, se ha desagregado
la MacroSAM en una SAM estandar para Espafa, con 63 actividades productivas,
63 bienes y servicios, una cuenta de margenes comerciales y de transporte,
cuentas del valor afiadido (trabajo, capital, impuestos netos sobre la produccién),
cuentas de sectores institucionales (hogares, sociedades y gobierno), ahorro e
inversion, impuestos sobre los productos, impuestos directos y sector exterior
(importaciones y exportaciones).

. Matriz de Contabilidad Social de Espana con desagregacion del
sector audiovisual 2022 (SAMAND-AV 2022). Finalmente, se ha ampliado la
SAMESP 2022 desagregando los principales sectores audiovisuales de Espafia,
de forma que sea posible el analisis especifico objetivo de este trabajo. Asi, se ha
desagregado el sector audiovisual (ver tabla posterior), resultando en las
siguientes cuentas (Figura 3.1), lo que hace que la SAMESP-AV 2022 tenga 68
actividades y 68 bienes y servicios), utilizando para su estimacion los datos de
las siguientes fuentes, entre otras:

= Encuesta Industrial de Empresas 2022 (INE)

= Boletin Informativo: peliculas, recaudacion, espectadores (varios afios)
(Ministerio de Cultura. Instituto de la Cinematografia y de las Artes
Audiovisuales).

» Estadistica de Cinematografia: Produccion, Exhibicion, Distribucion y
Fomento (varios afios) (Ministerio de Cultura. Gobierno de Espafia).

= Salas de Cine (datos de varios afios) (Federacion de Cines de Espafia,
FECE)
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= Base de datos SABI/AMADEUS (Bureau van Dijk)

= QOtras ...

Tabla 3.2: Desagregacion de las cuentas audiovisuales en la SAMESP-AV 2022

Actividades primarias desagregadas Bienes y servicios primarios desagregados

A38.1 Achwdades ,de producqon 0381 Sgrwmos de{producmop
cinematografica y de video cinematografica y de video

A38.2 Ac‘uwdades ,de postpro,ducmon 0382 Sgrwmos de’postprodulcmon
cinematografica y de video cinematografica y de video

A38.3 A.ct|V|dades ,de d|str|bu,o|on 0383 Sgrwmos de{d|str|bu0|o/n
cinematografica y de video cinematografica y de video

A38. 4 A.ctlwdades ’de exhibicion 384 Sgrvmos delexh|b|o|on
cinematografica cinematogréfica

A38_5 Actividades de TV C38.5 Productos de TV

A38.6 Acti.vidades. d.eI grabagién de 0386 Se.rv'i<,3ios devgrabacién de sonido y
sonido y edicion musical edicion musical

IV. METODO Y MODELOS MULTISECTORIALES APLICADOS

Para cuantificar la capacidad de impacto del sector del cine en Espafia,
resulta adecuado utilizar un modelo multisectorial, por cuanto estos permiten
una aproximacion mas completa al flujo de relaciones intersectoriales, haciendo
posible la cuantificacion de los efectos que shocks o variaciones sustanciales en
la oferta o en la demanda de un bien o actividad, genera sobre el resto de los
sectores 0 agentes. En este sentido, el uso de marcos Input-Output, se revela
como el mas Uutil e intuitivo, especialmente con el uso de Matrices de
Contabilidad Social (SAMs) en lugar de las tipicas tablas Input-Output,
extendiendo el modelo Input-Output tradicional incorporando (y permitiendo asi
su endogenizacién) las cuentas de los sectores institucionales, asi como de
consumo final, inversién, o comercio exterior (Mainar-Causapé et al., 2018)*.

* En muchas aplicaciones basadas en multiplicadores, las SAM se transforman desde el
formato supply-use (cuando se estiman de este modo) al tradicional formato con parte la parte
I-O simétrica para facilitar la obtencion y calculo de los resultados. Sin embargo, teniendo en
cuenta el objetivo del andlisis y los modelos usados, no se realiza aqui la dicha transformacion,
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Para aproximar variaciones en la demanda final (doméstica y/o de
exportaciones) de un producto, se parte del clasico modelo de multiplicadores de
Leontief, aplicado a una SAM. Asi, el punto de partida para el analisis es la
siguiente ecuacion de equilibrio:

x = Ax + yox = (I—A)_1y=My (1)

donde x es el vector de la produccion bruta total de cuentas enddgenas
(N), siendo y el vector de valores de variables exdgenas (normalmente la
demanda final) respecto a estas cuentas. A es la habitual matriz de coeficientes
técnicos (sus elementos a; muestran la participacion del sector i en cada unidad
producida por el sector j). M es la matriz de multiplicadores (contables) lineales y
sus elementos, m; , recogen el efecto de un shock en la demanda final de la
cuentaj en el output de la cuenta i. La suma por columnas da como resultado los
multiplicadores totales de la produccion, que muestran el aumento de la
produccién en la economia generado por un chogue exdégeno® en valores de la
demanda final (por ejemplo, exportaciones) para un producto determinado. Este
es el modelo clasico Input-Output, aplicado aqui a una SAM en lugar de a una
tabla I-O convencional. En el caso aqui aplicado, con la SAMAND-Agri 2022 en
formato supply-use, basta considerar la submatriz de M formada por las cuentas
de actividades como filas y las cuentas de bienes y servicios como columnas,
M(ac). Un elemento m,, de M(ac) muestra el impacto de un aumento
(disminucion) unitario de la demanda del bien o servicio ¢ sobre la produccion de
la actividad a.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que aqui se necesita también el
efecto de shocks en la oferta (medida a través del output final) de la produccién y
postproduccion cinematografica, por lo que es necesario realizar una pequena
transformacioén en los multiplicadores estimados en (1). Asi, siguiendo a Miller y
Blair (2009), puede obtenerse una nueva matriz de multiplicadores, M*, con
elementos my” resultantes de dividir los elementos de M en cada columna por el
elemento de la diagonal en dicha columna:

2
)

my'=my/ m

manteniendo la estructura de matrices de uso y destino por ser, aunque mas compleja en su
tratamiento, mas informativa y explotable.

° En la aplicacion realizada en este trabajo, se han considerado como exdgenas las
cuentas de Hogares (enddgena en el output to output), AA.PP, Ahorro-Inversién y Resto del Mundo
(importaciones y exportaciones).
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*

Asi, los elementos de M*, m;, muestran el aumento (disminucion) en el
output de la industria i provocado ante el aumento (disminucion) unitario en el
output dej.

Es necesario significar que, en ambas variantes del modelo, los impactos
responden a los efectos en toda la economia espafola, es decir, comprenden,
tanto los que directamente se pueden vincular a impactos iniciales en los bienes
y servicios y actividades, como los que, a través del flujo circular de la renta, se
generan en el resto de la economia. Asi, por ejemplo, un aumento en la demanda
0 en el output genera aumentos en la renta, pero el incremento de esta renta
genera incrementos en el resto de las actividades y agentes economicos
(hogares, sociedades, etc.), generando impactos indirectos e inducidos en las
variables analizadas.

V. CAPACIDAD DE IMPACTO DE LOS SECTORES DE PRODUCCION Y
EXHIBICION CINEMATOGRAFICA EN ESPANA

Aplicando los modelos multisectoriales descritos anteriormente, y
tomando para ello como base de datos las Matriz de Contabilidad Social de
Espafia con desagregacion especial del sector audiovisual, (SAMESP-AV 2022),
se han estimado la capacidad de impacto en la economia espafiola de los
sectores directamente relacionados con el cine: produccién, postproduccion,
distribucion y exhibicion. Como se ha mencionado anteriormente, estos
impactos recogen los efectos totales en las variables econdmicas, es decir, la
suma de los efectos directos —por ejemplo, el propio incremento en la
produccion cinematografica o en la recaudacion de taquilla-, de los indirectos
—por ejemplo, el uso inmediato de insumos y factores de produccion- y de los
inducidos —aquellos generados por el flujo circular de la renta-.

Grafico 3.1: Efecto multiplicador (output) de las actividades cinematograficas

Fuente: Elaboracion propia



Figura 3.1: Principales impactos del sector del cine en Espana

Distribucion

Exhibicion

Fuente: Elaboracion propia
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Incremento del PIB en 1,32 veces el
incremento en la produccidn

22 ocupados mds por cada millén
de euros de aumento de la
produccién

4 millones de euros de incremento
del PIB y 72 empleos por cada
nuevo largometraje.

Incremento del PIB en 0,6 veces el
incremento en la demanda

Efecto multiplicador de 1,51 veces
el incremento en la demanda

16 ocupados mas por cada millén
de euros de aumento de la
demanda

3,6 millones de euros de
incremento del PIB por cada nuevo
largometraje.




VI.  EFECTOS ECONOMICOS TOTALES DE HACER UNA PELICULA:
IMPACTO DE LA PRODUCCION Y POSTPRODUCCION
CINEMATOGRAFICA

La realizacion de una pelicula en Espafia tiene un importante efecto sobre
la economia en su conjunto, no solo mediante la inversion directa concretada en
la misma, sino a través de los efectos que causa el uso de inputs y los
posteriores impactos que las rentas de los factores van diseminando en bucle en
el conjunto de las actividades economicas. Asi, las actividades de produccion y
postproduccion cinematografica tienen un efecto multiplicador del output de 2,6
y 2,5, respectivamente, o que supone que cada millén de euros producido por
estas actividades permite la creacion de 22 y 37 empleos en el conjunto de la
economia espafola. El efecto en el valor afiadido (VAB®) también es muy
significativo (1,32 y 1,42 euros, respectivamente, de efecto multiplicador).

Considerando el volumen de negocio de estas actividades, puede
comprobarse como incrementos del 1% en el sector de la producciéon suponen
casi 600 empleos en el conjunto de la economia, con un incremento del VAB
(asimilable al PIB) de mas de 34 millones de euros.

Tabla 3.3: Multiplicadores de un incremento unitario (€) en la produccion de
las actividades de produccidn y postproduccion cinematografica

Empleo
Output VAB
“wp (ocupados x millon)
Produccion 2,59 22,62 1,32
Postproduccion 2,48 37,14 1,42

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3.4: Efectos de un incremento del 1% en el output de las actividades de

produccion y postproduccién cinematografica

Output VAB
. Empleo )
(millones de (millones de
(ocupados)
euros) euros)
Produccion 67,56 591,21 34,40
Postproduccion 4,69 70,10 2,68

® Aunque VAB y PIB no son la misma variable, si es posible analizar efectos sobre el VAB como
aproximacion de los efectos sobre el PIB.

15



Fuente: Elaboracion propia

La importancia de la produccion y postproduccion cinematografica puede
resumirse presentando el impacto en la economia de un largometraje realizado
en Espafia. Usando los modelos y la base de datos presentados, y tomando
como referencia la aproximacion al coste medio de un largometraje en Espafa,
que en el periodo 2020 - 2023 fue, en promedio, 3.054.235 €, se puede estimar
que una nueva pelicula genera 7,9 millones de euros en la economia,
contribuyendo al PIB en 4 millones y permitiendo la creacion de 72 empleos.

Tabla 3.5: Incrementos promedio en output, empleo y VAB (PIB) generados por
un largometraje realizado en Espaiia (2020-2023)

Output Empleo VAB
(millones de P (millones de
(ocupados)
euros) euros)
7,9 /2 4,0

Fuente: Elaboracion propia

VII. RELEVANCIA ECONOMICA DEL SECTOR DE CINE COMO
ESPECTACULO Y ENTRETENIMIENTO: IMPORTANCIA DE LA
DISTRIBUCION Y DE LA EXHIBICION CINEMATOGRAFICA (I): IMPACTO
DE LAS DISTRIBUIDORAS.

En cuanto a las distribuidoras, su actividad contribuye a la generacion de
output con un importante efecto multiplicador que se cuantifica en 1,71, con 580
mil euros de generacién de valor afiadido (PIB) por cada millén de produccion,
gue también permite la creacion de 8,5 empleos en el conjunto de la economia.

Tabla 3.6: Multiplicadores de un incremento unitario (€) en la demanda de
distribucion cinematografica

7 Estimacion realizada a partir de datos de Boletin Informativo: peliculas, recaudacion,
espectadores (varios afios) (Ministerio de Cultura. Instituto de la Cinematografia y de las Artes
Audiovisuales).
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Empleo
Output VAB
upa (ocupados x millon)
Distribucion 1,71 8,56 0,58

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3.7: Efectos de un incremento del 1% en la demanda de distribucion
cinematografica

Output VAB
) Empleo .
(millones de (millones de
(ocupados)
euros) euros)
Distribucion 27,01 134,92 9,20

Fuente: Elaboracion propia

VIII. RELEVANCIA ECONOMICA DEL SECTOR DE CINE COMO
ESPECTACULO Y ENTRETENIMIENTO: IMPORTANCIA DE LA
DISTRIBUCION Y DE LA EXHIBICION CINEMATOGRAFICA (I):
IMPACTO DE LAS SALAS DE EXHIBICION.

Las salas de exhibicion de peliculas tienen suponen otra parte
fundamental de la contribucién del sector del cine a la economia. Presentan una
capacidad de generacion de renta y empleo, con un efecto multiplicador de la
produccion de 1,53 y una generacion de 610 mil euros al PIB por cada millon de
demanda adicional, con la creacion de 16 empleos (una capacidad que esta
cerca de 1,5 veces la media de todas las actividades econdmicas).

Tabla 3.8: Multiplicadores de un incremento unitario (€) en la demanda de
exhibicion cinematografica

Empleo
Output (ocupados x millén) vAB
Exhibicion 1,53 16,26 0,61

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3.9: Efectos de un incremento del 1% en la demanda de exhibicion
cinematografica

Output VAB
. Empleo .
(millones de (millones de
(ocupados)
euros) euros)
Exhibicion 2,89 30,70 1,15

Fuente: Elaboracion propia

Como resumen del impacto de las salas de cine, se ha realizado el
ejercicio de estimar el impacto de la compra de una entrada para una pelicula en
el conjunto de la economia. Bajo el supuesto de un coste medio de una entrada
de cine en Espafia, durante 2023, de 6 euros®, se ha estimado que dicha entrada
genera un total de 9,2 euros en la economia (mas de un 50% adicional a su
propio valor) y aporta 3,6 euros al PIB.

Tabla 3.10: Incrementos promedio en output y VAB (PIB) generados por la
compra de una entrada de cine en Espaiia

Output (€) VAB (€)

92 3,6

Fuente: Elaboracion propia

IX.  CONCLUSIONES

La principal conclusion que puede extraerse de este capitulo es la
constatacion de que el sector cinematografico en Espafia, ademas de su
evidente relevancia cultural, posee una alta capacidad de impacto en la
economia nacional, tanto en su vertiente de creacion y produccion de peliculas,
como en la parte de distribucion y, por supuesto, exhibicion.

La realizacion de una pelicula genera, de forma total -no sélo mediante la
inversion directa- un importante efecto multiplicador de la produccion, el empleo
y el valor afiadido (y, por tanto, del PIB). Estos efectos son aun mayores, aunque
con menor volumen en cifras absolutas, en las actividades de postproduccion.
Como ejemplo, se puede destacar que un largometraje de coste medio en

¥ Seglin estimacion de FECE (Federacion de Cines de Espaiia).
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Espafia puede llegar a generar una contribucion neta al PIB que ronda los 4
millones de euros creando, ademas, 72 empleos.

Por otro lado, la distribucion también presenta una alta capacidad de
impacto. Este sector presenta una alta capacidad de generacion de rentas, que
se resume en una produccion adicional en la economia de aproximadamente un
70% de la inversion y demanda realizadas en el mismo. Finalmente, las salas de
cine son el colofon a la contribucion del sector del cine a la economia espafiola,
con una capacidad de generacion de renta y empleo que esta cerca de ser 1,5
veces la media de todas las actividades economicas.

Sin embargo, a pasar de la relevancia de las conclusiones de este estudio
debemos tener en cuenta algunas salvedades. Puede existir cierto sesgo en la
desagregacion de datos, ya que muchas productoras también se encargan de la
postproduccion e incluso -y esto es mas importante- algunas son también
distribuidoras y pueden participar en la exhibicion con redes de salas de cine
propias. Ademas, de cara a valorar los impactos de una manera mas precisa,
también debemos tener en cuenta que las salas de cine son una mezcla de
exhibicion propiamente dicha y de hosteleria.

Desde nuestro punto de vista seria muy interesante obtener datos
desagregados de costes de otros productos audiovisuales tales como
cortometrajes, documentales, series y programas de TV, etc., asi como disponer
tanto de una estructura detallada de los costes, especialmente en el sector de
exhibicion, como de los datos sobre la forma en la que la demanda se traduce en
ingresos —es decir, como desde la entrada del cine se sigue el reembolso hacia la
distribuidora y de alli a la productora. Por ultimo, también debemos tener en
cuenta otro tipo de datos vinculados a las ventas de productos cinematograficos
a plataformas digitales y a su forma de retribucion.

Pensando ahora en el caso concreto de la industria de los rodajes, es
indispensable conocer los métodos de contratacion de personal, técnicos vy
proveedores, asi como la posible subcontratacion de empresas locales o el uso
de suministradores y técnicos habituales, independientemente de su
procedencia.

Fruto de la existencia de una fuente de datos mas amplia, rica vy
desagregada se podrian plantear matrices SAM mas precisas y ajustadas para
medir cuestiones tales como el impacto preciso de las subvenciones -no solo en
largometrajes, sino en toda la produccion audiovisual-, o los efectos sobre el
empleo segun el género. Pensamos que también seria interesante medir el
impacto de la television como medio en si mismo y como canal de distribucion
del cine, o el de las plataformas digitales desde el punto de vista de la demanda.
Como efecto diferido a largo plazo del sector, recomendamos analizar su
impacto en el denominado turismo de pantalla (flujos, renta, empleo).
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ANEXO: DATOS BASE
EFECTOS TOTALES

PARA LAS ESTIMACIONES DE

IMPACTOS Y

Magnitudes economicas de los sectores de actividad y productos

cinematograficos reflejados en la SAMESP-AV 2022

Output Empleo VAB Demanda Final

(millones €) (miles de personas) (millones €) (millones €))
Servicios de produccién
cinematografica y de video 261336 27,32 1.4617,62 2.858,99
Servicios de postproduccién
cinematografica y de video 168,75 479 131,50 69,46
Servicios de distribucion 173621 205 33572 157587
cinematografica y de video e ’ ’ B
Servicios de exhibicion
cinematogréfica 790,12 9,30 213,15 979,32
Total actividades econémicas 2.662.858 20.773 1.252.481 1.907.592

Fuente: Elaboracidn propia (SAMESP-AV 2022) a partir de datos de Eurostat, INE, estadisticas
del Ministerio de Cultura, informes sectoriales y SABl-Amadeus.
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